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PROGRAMA DE GOBIERNO 2012-2015
FEDERICO GUTIERREZ: ALCALDE DE MEDELLIN

Soy Federico Gutiérrez Zuluaga, naci en el seno de una familia antioquena el 28 de
noviembre de 1974 en Medellin. Desde mis primeros afios mis padres Hernadn Gutiérrez y
Amparo Zuluaga me inculcaron el amor por mi ciudad y valores como el respeto, la

honestidad, la responsabilidad y el servicio.

Estoy casado con Margarita Gémez y tenemos dos hermosos hijos: Emilio y Pedro. Mis

hermanas son Catalina y Juliana.

Soy Ingeniero Civil de la Universidad de Medellin, Especialista en Alta Gerencia de la
misma universidad y Especialista en Ciencias Politicas de la Universidad Pontificia
Bolivariana. Actualmente adelanto estudios en el programa de Alta Gerencia de la
Universidad de los Andes. Realicé capacitaciones en temas de seguridad, movilidad,
empleo, presupuesto participativo, y medio ambiente en ciudades como: Buenos Aires,

Rio de Janeiro, Curitiba, Porto Alegre, Madrid y Barcelona.

Después de varios afios de trabajo en grupos de participacidén politica con personas de
diferentes universidades fui elegido como Consejero Municipal de la Juventud y Consejero
Municipal de Planeacién; posteriormente trabajé como Consultor de la empresa HGI

Consultores e Ingeniero Residente en la Compafiia VIFASA S.A.

A los 28 afios fui electo concejal de Medellin para el periodo 2004 —2007. Ocupé el cargo
de Vicepresidente Primero y Presidente de la Comisién Primera, y trabajé las
problematicas mds importantes que padecia un alto porcentaje de la poblaciéon de

Medellin.



A mis 32 afios fui reelegido como concejal para el periodo 2008 - 2011, con 14 mil votos, el
numero mas alto obtenido por corporado alguno en la historia de la ciudad. En 2008 fui

Presidente del Concejo de Medellin.

En mis 7 afios y medio como concejal me preocupé por impulsar temas fundamentales
como: seguridad, sistema integrado de transporte, movilidad, servicios publicos, incentivo
para vivienda de interés social, Plan de Ordenamiento Territorial, internacionalizacion,
Medellin digital, explotacién infantil, Plan Desarme, trata de personas, apoyo a victimas de
minas antipersonal, chatarrizacidon de vehiculos de servicio publico, medio ambiente, ciclo

vias, bicicletas publicas, entre otros.

Fui Coordinador de Ponentes del Proyecto Corporativo Autopistas de la Montafia que le

dara a nuestro departamento el impulso necesario para salir de su atraso vial.

El 2 de junio de 2011 recibi el aval del Partido de la U para ser el candidato oficial de la
colectividad a la Alcaldia de Medellin. Ahora el reto es liderar desde el maximo cargo de la
ciudad, el progreso de Medellin. Mi compromiso es trabajar todos los dias y de manera

incansable por una ciudad mas justa, segura y con oportunidades para todos.

MIS CONVICCIONES

e Creo en la seguridad como base del desarrollo social, que haga atractiva la ciudad
para la inversion, posibilita la calidad de vida y promueva el comercio.

e Creo que el Alcalde de Medellin debe liderar a diario los operativos de seguridad
del Municipio. Seré el primer policia y soldado de la ciudad.

e Creo en una fuerza publica, moderna, bien equipada y efectiva.

e Creo en el respeto absoluto y en el manejo impecable de los recursos publicos. Los
recursos publicos son para la inversidn publica.

e Creo en el cuidado del medio ambiente, en la importancia de un aire limpio que

todos podamos respirar con tranquilidad.



e Creo en la importancia de un Sistema Integrado de Transporte que cubra el 100%
de la ciudad, econdmico, agil, seguro, no contaminante y que mejore la calidad de
vida.

e Creo en el potencial de Medellin y su gente. Tenemos todo para ser una ciudad
referente a nivel mundial en calidad de vida, oportunidades y turismo.

e Creo en la construccion de grandes obras de infraestructura que mejoren la
movilidad y generen empleo. Mas movilidad es igual a mas tiempo para estudiar,
trabajar y compartir.

e Creo en la importancia de lugares de encuentro de calidad y recreacién para toda
la ciudadania.

e Creo en la diversidad de ideas y opiniones. La critica es necesaria en las
democracias, cuando se hace con altura, respeto y argumentos.

e Creemos en la importancia del control politico y la independencia de los poderes.

e Creo en el apoyo para la creacion de empresa, y en la generacién de riqueza como
politicas de desarrollo econdmico de la sociedad.

e Creo en un gobierno que se vea y se sienta cercano a la gente y efectivo en sus
acciones.

e Creo en una ciudad abierta al mundo y preparada para poder recibir y ofrecer los
mejores espectaculos culturales.

e Creo en la necesidad de construir una cultura ciudadana, en donde las personas se
sientan duefas de su ciudad y de cada espacio publico de ella..

e Creo en el deporte como una opcion de vida para nuestros jévenes. Tenemos la
infraestructura y el talento para ser una potencia mundial en las diferentes

disciplinas deportivas.

iCreo en Medellin y creo en vos!



MI VISION DE CIUDAD

Trabajaremos de la mano con las Juntas de Accién Comunal y Juntas de Accidn Local, y
mantendremos un didlogo fluido y permanente, con el fin de construir la ciudad desde las
necesidades especificas de cada comuna y barrios.

El control politico es fundamental en una democracia, fui Concejal y conoci de primera
mano la importancia de un Concejo de Medellin independiente y activo en el control
politico.

Cuando hablamos de vision de ciudad, nos referimos a la manera como vemos a Medellin

en un futuro cercano. Hablamos de la Medellin que vamos a construir; segura, con

oportunidades, ordenada, moderna y justa.
SEGURIDAD

El principal bien que queremos para Medellin es el de la seguridad. Necesitamos una
ciudad en la que todos sus habitantes puedan salir a la calle sin miedo. Estamos
convencidos que la seguridad es un bien publico que no tiene color politico, es un objetivo
fundamental que debemos perseguir constantemente para que posibilitemos la inversion,

el comercio y la calidad de vida de las personas.

No mas fronteras invisibles. Mi compromiso como Alcalde sera minimizar los peligros,
riesgos y dafios que los violentos estan produciendo a toda la comunidad. Creemos que la
seguridad es un bien individual que sdélo se alcanza con el compromiso de la sociedad en
su conjunto. La denuncia ciudadana y el valor civil son de gran importancia para poder
conocer y actuar con eficacia frente a las amenazas a la estabilidad social. Como Alcalde,
seré el primer policia de la ciudad y en compaiiia de las autoridades, combatiré sin tregua
a las bandas criminales a través de consejos diarios de seguridad, ya que la seguridad no

es de derecha ni de izquierda.

Anhelo una ciudad tranquila, en donde las personas salgan a las calles sin miedo, en
donde no haya territorios vedados para la autoridad y la ciudadania. Veo en un futuro
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cercano, una ciudad atractiva para la inversidon extranjera, en donde se establezcan las
grandes empresas del mundo, produciendo empleo y oportunidades. Creo que en una
Medellin estable y en paz, con las puertas para el desarrollo abiertas de par en par,

prospera, con empleo y calidad de vida.
MOVILIDAD

Quiero una ciudad en donde las personas accedan con facilidad a un sistema integrado de
transporte rapido, econémico y de la mejor calidad para sus usuarios. Medellin debe
brindar a sus ciudadanos diferentes posibilidades para movilizarse y llegar a sus destinos
réapido. Mas movilidad significa mas tiempo para las personas; mas tiempo para trabajar,
mas tiempo para estudiar, mas tiempo para pasar con sus familias, mas tiempo para

disfrutar la ciudad.

El sistema integrado de transporte debe componerse del Metro, Metroplus, Metrocables,
buses integrados y tranvia. Creemos en alternativas de transporte como el sistema publico
de bicicletas que ha sido implementado con éxito en otros lugares del mundo como

Ciudad de México, Santiago de Chile y Barcelona.

Se debe avanzar de manera decidida en la construccién de nuevos proyectos viales que

contribuyan a mejorar la movilidad de la ciudad.
ESPACIO PUBLICO

Creemos en la importancia y la necesidad que tiene nuestra ciudad de tener mas vy
mejores espacios de encuentro y recreacién gratuitos. Medellin necesita un gran parque
publico como sitio de encuentro de las personas, un espacio para la diversion, el deporte y
la cultura. Los lugares de encuentro promueven los valores comunes que nos unen y

agrupan como ciudadanos.



Creo en una ciudad amigable, disefiada para que todos los habitantes nos podamos
encontrar y compartir. Creo en la recuperacién de espacios publicos para convertirlos en
referentes de encuentro, descanso y esparcimiento. La generacion de espacios de calidad
en Medellin ayudara a cicatrizar las heridas abiertas en las comunidades que

histdricamente han sido azotadas por la violencia.
INTERNACIONALIZACION

Medellin debe ser una ciudad conocida internacionalmente, debemos trabajar con mas
fuerza por vender nuestra imagen al resto del mundo, dar a conocer nuestros atractivos
turisticos, cultura Unica y potencialidad para la inversién extranjera y el turismo.
Fortaleceremos las relaciones de Medellin con otras ciudades del mundo, venderemos
constantemente nuestra imagen y buscaremos durante cada dia de nuestra Alcaldia

inversores que ayuden a traer desarrollo y empleo para todos.
DESARROLLO ECONOMICO

Vemos una ciudad con mayores oportunidades de empleo, con ofertas laborales dignas y
de calidad para sus gentes. Nuestra Administracion serd un puente de comunicacién entre
la empresa privada y la ciudadania para dar a conocer las oportunidades de empleo que
existen, para lograrlo crearemos el Instituto de Desarrollo Econémico. Buscaremos una
ciudad sede de grandes empresas nacionales e internacionales que generen riqueza.
Muchos expertos han sefalado que los problemas de desempleo dependen de las
condiciones econdmicas del pais. Nosotros sefialamos que Medellin, sus finanzas vy
empresas como EPM, son locomotoras dinamizadoras de la economia local que impulsan
la generacién de oportunidades laborales y bienestar para todos los habitantes de la

ciudad.

Es el momento de dar el paso al siglo XXI, de generar un cambio con seguridad.



TRANSPARENCIA

La transparencia es el principio que debe orientar la gestion de cualquier gobierno

democratico en el mundo. En el mio, asumiré una lucha frontal contra la corrupcidn, ya

gue genera la pérdida de los recursos publicos e impide avanzar en las verdaderas obras y

proyectos que demanda la ciudad. Los recursos publicos serdn invertidos en beneficio del

interés general y como primer administrador y gerente de Medellin, seré ejemplo de

honestidad y de una ética publica intachable.

TAREAS

Cumpliré y haré cumplir sin reparos el Estatuto Anticorrupcién a los servidores
publicos y contratistas de la ciudad.

Daré garantias de proteccién a quienes denuncien cualquier acto de corrupcién.
Mantendré un didlogo constante con la comunidad a fin de presentar los
indicadores de mi gestion. Siempre rendiré cuentas de mis actuaciones.

Ningun funcionario publico se eximird de sus responsabilidades. En mi cabeza
estara la eficiencia y la transparencia de la administracion municipal.

Cuidaré la calidad y ecuanimidad de la contratacidon publica, interviniendo el
proceso en sus etapas mds importantes: planeacién técnica y disefio del contrato a
realizar; definicion de criterios de seleccion objetiva de proveedores vy
procedimiento de contratacion; retrasos, adiciones y modificaciones durante la
etapa de ejecucion.

Me aseguraré que cada ciudadano sepa en qué se estdn invirtiendo los recursos
publicos. Pero ademas, le entregaré las herramientas necesarias para que pueda
ejercer una veeduria y denunciar, si es el caso, las anomalias e incumplimientos en

las obras, proyectos o contratos.



I- NUESTRO RETO: LA SEGURIDAD

La seguridad es un bien publico, garantizarla es una obligacion ineludible del Estado en contextos

marcados por amenazas y riesgos para las personas que lo constituyen.

En Colombia, la Politica de Seguridad Democratica desarrollada por el Estado durante los ultimos 8
afios logrd restituir el orden, combatir con eficacia y grandes sacrificios las amenazas del
narcotrafico, el terrorismo y el secuestro, que comprometian la supervivencia del propio Estado y

de la sociedad colombiana.

El desafio actual es la implementacién de una politica publica de seguridad urbana para combatir

los grupos criminales que actualmente operan en los diferentes centros urbanos.

La situacién de violencia que padece Medellin es muy grave, los indices de homicidios y
criminalidad asi lo reflejan. No es un simple enfrentamiento entre bandas, ni rencillas inicamente
por narcotrafico, lo que se da es una disputa -entre los mas de 240 grupos criminales que operan
en la ciudad- por el control de territorios donde proliferan negocios ilicitos como: trafico de armas;

plazas de vicio; extorsiones, trata de personas, juegos de azar y maquinas traga monedas.

En cuanto a homicidios las cifras son contundentes, indican que no se rompe la tendencia negativa
del afio 2009 donde se presentaron 2190 asesinatos. En 2010 por ejemplo, entre enero y mayo se
registraron 848 homicidios, 122 mas que en el mismo periodo de 2009, donde se cometieron 726.
Al final, el afio 2010 termind con una cifra muy negativa en cuanto al nimero de asesinatos con

2019, segun datos de Medicina Legal.

En todo 2006 ocurrieron 677 homicidios y solo entre enero y el mes de junio de este 2011, ya se
superd la cifra con 740 asesinatos. De no romperse esta tendencia, la ciudad estaria acercandose a
niveles que no vivia desde hace 10 afios, donde la violencia y el desorden eran generalizados y las

cifras de homicidios superaban los 3.000.

Segun la Personeria, hoy los combos no solo son los principales responsables de las muertes

violentas en Medellin, sino que ademas controlan negocios de micro trafico, casas de vicio y
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extorsiones a comerciantes y transportadores urbanos, todas rentas ilicitas que representan mds
de 30 mil millones de pesos al mes. Igualmente, han impuesto las Ilamadas “fronteras invisibles”
gue hasta mayo de este afio son una de las principales causas del desplazamiento intraurbano de

unas 3.366 personas.

PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD, 10 TAREAS SERAN PRIORIDAD

Durante nuestro Gobierno quienes sentirdn miedo serdn los delincuentes y no los ciudadanos de
bien, que son la inmensa mayoria, combatiremos con decisidn las bandas criminales. No debe
estigmatizarse a los barrios de Medellin que han sufrido el flagelo de la violencia; los Unicos

estigmatizados deben ser los criminales que azotan las comunidades de la ciudad.
1. EL ALCALDE, PRIMER POLICIA DE LA CIUDAD.

Como Alcalde asumiré el rol de primera autoridad policial de la ciudad y lideraré la articulacién de
la politica de seguridad local con la politica de seguridad nacional. Trazaremos objetivos con las
autoridades e instituciones del Estado para evaluar las politicas, modificar las acciones y exigir
resultados. Lideraré la aplicacion inmediata de la Ley de Seguridad Ciudadana para enfrentar los
retos en materia de seguridad urbana y combatir la delincuencia. Igualmente, activaré un sistema
penal eficiente y contribuiré con recursos humanos, logisticos y tecnolégicos a todas aquellas

entidades encargadas de preservar la seguridad en la ciudad.

2. ELALCALDE INVESTIGARA CADA DELITO SEGUN SU NATURALEZA

Realizaremos un diagndstico especializado con el fin de construir estrategias acordes a la
naturaleza de cada delito. No podemos atacar el hurto igual que el homicidio, por ello,
investigaremos y haremos un seguimiento permanente a las diferentes modalidades delictivas

para conocer su modo de operacién y proceder a desarticularlas.
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3. ELALCALDE DE FRENTE CON LA SEGURIDAD

Como Alcalde lideraré consejos de seguridad diarios, con el objetivo de analizar el estado de la
seguridad en la ciudad, evaluar los resultados, optimizar las estrategias e implementar acciones
conjuntas entre la Administracién Municipal, la policia y las demds instituciones encargadas de

velar por la seguridad, el orden publico y la justicia en la ciudad.

Lideraré consejos barriales de seguridad semanales, con el propdsito de evaluar las condiciones
de seguridad en las diferentes comunas y corregimientos, escuchar a sus habitantes, conocer sus

problematicas y establecer correctivos en materia de vigilancia y convivencia.

4. EL ALCALDE LIDERARA LA SEGURIDAD METROPOLITANA

Firmaré el Pacto Metropolitano por la Seguridad la primera semana de gobierno con los Alcaldes
de los municipios del Valle de Aburra y el Gobernador de Antioquia. Este pacto tendrd como
objetivo la lucha frontal y coordinada contra todas las formas de delincuencia que operan en

nuestra region.

Encabezaré consejos de seguridad metropolitanos mensualmente, o cada que sea necesario, con
el fin de concertar y adoptar conjuntamente las medidas pertinentes para reducir los indices de

criminalidad en todo el Valle de Aburra.

5. ELALCALDE VIGILARA LA CIUDAD LAS 24 HORAS

Medellin vigilado las 24 horas: todos los barrios tendran efectivos de policia geo-referenciados a
través de GPS para monitorear su operacion; “patrullas inteligentes” y sistemas de comunicacion
de ultima tecnologia. La unidad realizard en cada cuadra del barrio una ronda constante cada cinco

minutos con el propdsito de prevenir, disuadir al delincuente y reaccionar de forma inmediata.

Tecnologia para proteger la ciudad: se instalardn camaras de vigilancia con reconocimiento
biométrico y vehiculos aéreos no tripulados para cuidar areas y barrios de dificil acceso. En las

zonas neuralgicas se dispondran controles sistematizados de “registro e identificacion”, al igual
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que scanner y detectores para la incautacion de drogas y armas. Tendremos el mas moderno

laboratorio de balistica y criminologia que necesita Medellin.

El 123 moderno y efectivo: este sistema de seguridad se modernizard con el fin de prestar un
excelente servicio las 24 horas para que los ciudadanos denuncien los hechos que afectan su

seguridad. Sera operado por personal especializado.

6. EL ALCALDE BLINDARA A MEDELLIN

Fronteras seguras: el ejército y la policia de carreteras controlard las ocho entradas a la ciudad:
Autopista Norte, Autopista Medellin - Bogot3d, vias a las Palmas, Santa Elena, Uraba, Heliconia, San
Pedro de los Milagros y la troncal al Suroeste. Como complemento, se ejercerd un control riguroso
con fuertes de carabineros y policia montada en las dreas rurales y corregimientos de la ciudad,
con el objetivo de desmantelar corredores estratégicos por donde ingresan armas, drogas vy

delincuentes.

Aeropuertos y Terminales seguras: se realizardn controles exhaustivos a las personas vy
mercancias que entran a la ciudad, por medio de scanner y detectores metales, para detener la

entrada de armas, droga y demas impulsores de la delincuencia.

7. ELALCALDE ACABARA CON LAS “OLLAS”.

Se creara la Unidad élite de inteligencia, para combatir de manera frontal las diversas actividades
ilicitas desde sitios como: carceles -donde se planean muchas de las actividades criminales-, plazas
de vicio y oficinas clandestinas. Nos concentraremos en desmantelar las “ollas criminales” de la
ciudad, atacando con contundencia negocios ilicitos como: trafico de drogas y armas, robo de

automotores, juego ilegal, trata de personas y extorsion.

Guerra frontal contra las Bacrim: desde el primer dia de nuestro gobierno, decretaremos una
intensa ofensiva contra las Bacrim y el crimen organizado. Con una estrategia articulada les
quitaremos el control territorial, combatiremos sus rentas ilegales y judicializaremos a sus

cabecillas y demas integrantes.
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8. EL ALCALDE COMANDARA LOS EQUIPOS CONTRA LA DELINCUENCIA

Equipo de ofensiva: conformaremos varios grupos policiales de reacciéon inmediata y ofensivas
planeadas, con toda la tecnologia militar para realizar operaciones urbanas y desmantelar los

diferentes delitos.

Equipos conjuntos: como Alcalde proveeré todo lo necesario para que la Policia, el Ejército, La
Fiscalia, El DAS, y todos los entes de la justicia, tengan los recursos e instrumentos necesarios para

combatir y judicializar a los delincuentes.

9. ELALCALDE PROMOVERA LA COLABORACION CIUDADANA

Procesos de entrega y colaboracion: se apoyard y se dard oportunidades a quienes tengan
voluntad de no volver a delinquir. Quienes colaboren con las autoridades tendran beneficios por
parte de la administracion municipal. Ademds se mantendran los canales al didlogo

permanentemente.

Redes ciudadanas: a través de tecnologia crearemos redes que nos permitan prevenir el delito.
Con grupos de transporte publico, edificios y cuadras que deseen mejorar sus sistemas de
vigilancia. Las autoridades con el apoyo comunitario generardn perimetros seguros que impidan el

accionar de los delincuentes.

10. EL ALCALDE CONSTRUIRA ESPACIOS DE CONVIVENCIA.

La estructura administrativa de la Alcaldia desarrollard proyectos y programas que aporten al
mejoramiento de la convivencia en la ciudad. La seguridad sera el eje transversal del Plan de

Gobierno en mi Alcaldia.
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11. INVERSION SOCIAL PARA SANAR LAS HERIDAS DE LA VIOLENCIA

Volcaremos la inversion en obras y programas sociales, en los barrios que mds han sufrido la
violencia. Al mismo tiempo que recuperemos los espacios controlados por la delincuencia vy

criminalidad, procederemos a llevar la institucionalidad y la inversién social.
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- NUESTRO RETO: EL EMPLEO, EL DESARROLLO ECONOMICO Y EL
EMPRENDIMIENTO

Medellin, necesita un gerente para el empleo y el presupuesto municipal. EL presupuesto

municipal debe ser un dinamizador de la economia de la ciudad.

Hoy la tasa de desempleo en Medellin es preocupante. En el primer trimestre del afio la cifra de
desocupados en la ciudad y su area metropolitana fue del 13.7% superior a la tasa nacién que
cerrd en 12.4%. La tendencia es similar a la de 2010, afio que termind con una tasa de desempleo
del 12,3% en Medellin, superior a la del pais que fue del 11,8%. El flagelo del desempleo lo
sienten miles de habitantes de la ciudad quienes dificilmente pueden tener lo necesario para su

manutencion.

En Medellin mas del 50% de la actividad laboral se desarrolla informalmente. La informalidad
detiene el crecimiento econdmico, deteriora la calidad del empleo, crea puestos de trabajo

artificiales y afecta las condiciones laborales.

Se requiere de un gran compromiso del Estado, el sector publico, el privado y las instituciones
educativas para disminuir los indices actuales de desempleo que atraviesa Medellin. Para lograr
los niveles de empleo que la ciudad requiere y ser cada vez mas competitivos, es necesario
articular las politicas del gobierno nacional - como la ley del Primer Empleo- con las del nivel

departamental y municipal.

NUESTRA PROPUESTA

1. BOLSA DE EMPLEO LIDERADA POR EL MUNICIPIO

La Administracion municipal serd un intermediario entre la oferta y la demanda laboral a través de
una bolsa para el empleo en la ciudad. Esta bolsa de empleo, funcionara a partir de estudios
contratados con las Cdmaras de Comercio y las universidades, para detectar sectores estratégicos
dinamizadores de la economia, requerimientos de los empresarios y capacidades y necesidades de

formacidn laboral para la poblacién de Medellin.
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2. LA CREACION DE UN INSTITUTO PARA EL FOMENTO DEL DESARROLLO ECONOMICO EN
MEDELLIN:

Se creard un instituto de fomento econdmico con el objetivo de articular y desarrollar las

estrategias para el desarrollo de la economia local con el apoyo del sector privado. Igualmente,

disefiard los planes de generacion de empleo y nuevos negocios para la ciudad. El instituto le dara

continuidad y el apoyo que requiere la politica cluster.

3. MEDELLIN COMPROMETIDO CON EL DESARROLLO DE LOS CORREGIMIENTOS:

Se han identificado en las 16 comunas de Medellin mas de 100 instituciones que trabajan en pro
de las personas mas necesitadas y en particular que se encuentran en la cadena de
emprendimiento de la ciudad. Esta realidad contrasta con la poca institucionalidad existente en los
corregimientos (que representan el 70% del territorio de Medellin) y en el resto de Antioquia. El
Alcalde de Medellin debe asumir el liderazgo para aumentar las oportunidades de los
corregimientos de Medellin, como estrategia para establecer “muros de contencién” productivos y
de oportunidades evitando que sigan llegando los miles de desplazados econdmicos y sociales a

engrosar los cinturones de miseria de la ciudad.

4. MAS COOPERACION E INVERSION INTERNACIONAL PARA MEDELLIN

Como Alcalde renovaré la vocacién internacional de Medellin, abriré las puertas de la ciudad al
mundo para profundizar su participacion: en los flujos de capital, productos, servicios, turismo,
negocios y conocimiento; acelerando asi, los niveles de Desarrollo Humano y competitividad de la
ciudad. lgualmente afianzaré las buenas practicas administrativas de las mejores ciudades del
mundo, los lazos de amistad y los hermanamientos internacionales con aliados estratégicos para
trabajar conjuntamente en el campo de la educacion, la ciencia, la tecnologia, el medio ambiente y

el desarrollo sostenible.

Es vital fortalecer la ACI y revisar la naturaleza juridica de la Institucién, pues su naturaleza es
compleja, limita la capacidad de accion y agilidad en los procesos. Desde La Agencia de
cooperacion se mantendra el acompafiamiento a los inversionistas asentados bajo el esquema de

"Club de Inversionistas de Medellin", para que tengan espacios permanentes de interaccién con el
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Gabinete Municipal y el Alcalde. Asi mismo, la ACIl, implementard una estrategia proactiva de caza
de nuevas inversiones en funcién de la estrategia de pais y ciudad. Es necesario que mantenga una
agenda activa con las demdas agencias de inversion en Colombia, América Latina, Waipa, Foro

Davos y con otras instituciones nacionales e internacionales.

LUCHA FRONTAL CONTRA LA INFORMALIDAD

Lideraremos en Medellin la aplicacién de la Ley del Primer Empleo: la iniciativa cuenta con
importantes herramientas como incentivos tributarios para quienes generen empleo en la ciudad,
sobre todo a los jovenes.

Formalizaremos empleos: Promoveremos entre los microempresarios la cultura del pago de
impuestos, la creacién de nuevos negocios y la formalizaciéon a partir de incentivos como la
reduccion de tramites, descuentos tributarios por pronto pago, amnistias y subsidios via tasa de
interés.

Potenciaremos la Cultura E: Apoyaremos a los nuevos emprendedores de la Ciudad con recursos y
asesorias para la creacién de nuevas empresas. Ampliaremos la cobertura del programa a todas
las comunas y corregimientos, para apoyar las iniciativas innovadoras de mas personas en los

barrios de Medellin.

6. MEDELLIN EPICENTRO DE LOS GRANDES EVENTOS:

Posicionaremos a Medellin como ciudad de grandes eventos, congresos, ferias y convenciones
internacionales. Reforzaremos el trabajo de lobby y free press con las agencias de turismo vy
cultura global para que la ciudad sea promovida en los circuitos de los grandes eventos

internacionales.

7. MEDELLIN SE MERECE UN GRAN CENTRO DE ESPECTACULOS:
Construiremos un gran centro de espectaculos para posicionar a Medellin como el destino
Latinoamericano de los grandes eventos culturales. Avanzaremos en la flexibilizacion en los

tramites para la realizacién de eventos de calidad en la ciudad.
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10.

8. MEDELLIN DESTINO TURISTICO:
Promoveremos la ciudad como un destino turistico nacional e internacional para mostrar la

cultura antioquena ante el mundo. Posicionaremos:

e Operadores turisticos: promoveremos la creacion y especializacion de empresas que
organicen y lideren el turismo, de manera que nuestros visitantes tengan todas las facilidades
para disfrutar de esta tierra.

e El Pueblito Paisa: como un verdadero exponente de nuestras costumbres ancestrales, serd un
parque tematico de la cultura paisa ante el mundo.

e El Jardin Antioqueiio de Flores: Construiremos un gran jardin exponente de la riqueza en
flores que poseemos. Tendra caminos, miradores y todo para que los turistas aprecien las
diferentes especies nativas.

e Rutas Turisticas por las Regiones: promoveremos diferentes rutas por regiones del
departamento como la ruta a Santa fe de Antioquia, al oriente, al suroeste y la ruta lechera.
Espacios que se han venido consolidando pero necesitan mas impulso para que nuestros

visitantes disfruten de esta bella tierra.

FAMILIAS EN ACCION EMPRENDEDORAS.

Promoveré acuerdos entre vecinos para capacitarlos en el desarrollo y formulacién de proyectos
empresariales. La propuesta esta vinculada a la iniciativa “Familias en Accién” que lidera el
Gobierno Nacional. La sede del programa estara en el sitio de residencia de los beneficiarios y la

meta sera tener al menos 20 mil nuevas familias emprendedoras por afio.

CAPITAL SEMILLA Y SISTEMA DE AVALES Y GARANTIAS A CREDITOS PARA PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA.

Realizaré alianzas con la banca publica y privada y con los sectores cooperativos y de apoyo social,
para establecer el capital inicial y de crecimiento para nuevas empresas del tipo de familias
emprendedoras, de jévenes bachilleres o universitarios emprendedores en sus dareas de

especialidad.
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11.

12.

PARQUES TECNOLOGICOS.

Nos asociaremos con los municipios vecinos y entes como la Gobernacién de Antioquia, la Nacién
y algunos organismos multilaterales para establecer escenarios atractivos para empresas
extranjeras o nuevos emprendimientos en conocimiento y nuevas tecnologias que puedan ser

competitivas en los mercados mundiales.

ESPECIALIZACION DEL RECURSO HUMANO DE ALTO NIVEL.

Invitaré a instituciones internacionales para que nuestros jévenes tengan la posibilidad de realizar
especializaciones y estudios en el extranjero, en asocio con nuestros centros de educacidon
superior, quienes lideraran la operacién del programa. El municipio comprometera aportes para

su implementaciéon. Ademas:

Apoyaremos el emprendimiento con crédito y capacitacion, para hacer de Medellin una ciudad de
empresarios.
Generaremos empleo formar y de calidad con obra publica.

Apoyaremos a los pequefios negocios y microempresas con crédito.
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lll-  NUESTRO RETO: MOVILIDAD Y TRANSPORTE

Mejorar la movilidad es uno de los grandes retos que tiene Medellin. Tengo la voluntad vy el

compromiso de tomar medidas urgentes.

Este afio se venderan en el Pais 300 mil vehiculos nuevos. En Medellin, se incrementara el parque

automotor en 50 mil nuevos vehiculos.

En nuestra Alcaldia haremos énfasis en la construccidn de nuevas vias y en la consolidacién del

Sistema Integrado de Transporte Publico.
Metroplus debe funcionar. Este se convirtid en el ejemplo de lo que no debe ser una obra publica.

EPM debe seguir el ejemplo se ISA y entrar en el negocio de Concesiones Viales, que siendo un
buen negocio, al mismo tiempo nos ayuda a salir del atraso vial que tenemos, tanto en el

Departamento como en la Ciudad.

La movilidad no se soluciona poniendo semdforos en cada esquina ni en cada glorieta. Debemos

eliminar las restricciones vehiculares, necesitamos nuevos intercambios viales.

Vias arealizar:

e Puente 93-94 (conecta Zonas Nororiental y Noroccidental).

e Regional oriental sur- norte (conecta con Autopista Medellin Bogota)

e Longitudinal sur occidental. (Via paralela Av. 80, Mota-UdeM -Quebrada Ana Diaz)

e Deprimidos entre lomas y transversales de El Poblado.

e Intercambios viales.

e Completar Lateral Quebrada La Picacha hasta la Cra 100.

e Concesidn vial Rio.

e Mejorar las vias en los Corregimientos, por ejemplo: en San Cristobal, ampliacion Cll 63

(via tunel- Centralidad).
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Sistema Integrado de Transporte Publico al 100%:

e Con un solo tiquete se debe movilizar cualquier persona por toda la ciudad, de forma
econdmica, agil y segura.

e Tranvia Ayacucho, desde estacion San Antonio del Metro hasta Alejandro Echavarria)

e Tranvia La 80.

e Metro Cable La Sierra

e Metro Cable El Pinal.

e Metrocable Picachito.

e Rutas alimentadoras.

Alternativas de transporte:

e Bicicletas Publicas para Medellin.

e Mads andenes y espacios publicos para la gente.

Pico y Placa:

El Pico y Placa fue implementado como una medida temporal, mientras se construian nuevas Vias
y se avanzaba en el Sistema Integrado de Transporte. Ni lo uno, ni lo otro. Se convirtié en una
medida definitiva, que cada vez se amplia. Solo pensar en medidas restrictivas vuelven perezosos
los Gobiernos, pues no se toman las decisiones de fondo para salir del problema. Hay zonas de la

ciudad que no necesitan pico y placa, alli sera desmontada la medida.

Construiremos redes camineras amplias y ciclo rutas.

Integraremos e implementaremos el modelo de redes camineras y bicicletas publicas. Asi mismo
impulsaremos el uso de medios de transporte alternativos y ambientales, rutas de bicicletas y la

utilizacion del vehiculo eléctrico.

Proyectos de parqueaderos asociados al uso racional del vehiculo privado

Con el objetivo de favorecer el uso del transporte masivo, haremos convenios y pruebas piloto con

parqueaderos aledafios a las estaciones del metro para que los ciudadanos tengan mds y mejores

21



opciones para parquear sus vehiculos.

Motocicletas

Las motos son una realidad en la ciudad y una alternativa para muchos ciudadanos, no se puede
estigmatizar a quien utilice este medio de transporte, mantendremos un dialogo directo con las
mesas de trabajo de los motociclistas, avanzaremos en campanas por el respeto a la norma, por el

cuidado de la vida. También habra controles exhaustivos en el cumplimiento de la norma.

Vamos a crear grupos de reaccién inmediata para atencion de incidentes de transito y asi

mejorar la movilidad.

Tendremos capacitacion, apoyo y promocion para el buen servicio de los taxistas en la ciudad.

No mds cupos nuevos.
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IV-  NUESTRO RETO: EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

La educacidn es el instrumento de transformacién social y humana mas importante del mundo y el

principal medio a través del cual es posible obtener mejores condiciones de vida.

La competitividad en una ciudad se mide por el nivel educativo de sus habitantes, la calidad de sus

instituciones de ensefanza, la infraestructura tecnoldgica e informatica y la formacién docente.

La calidad en la educacion es un reto ineludible en los proximos afios, porque si bien se han
invertido recursos importantes en la construccidn de nuevas escuelas y colegios, aun falta mucho

por hacer en materia de eficiencia, pertinencia y calidad del sistema educativo en Medellin.

En la ciudad, el 80% de la educacidon es publica y el 20% privada. Esta condicion nos exige
fortalecer en los establecimientos oficiales los modelos pedagdgicos, los contenidos, la formacion
docente, el empleo de tecnologia, el manejo de una segunda lengua y en general todas aquellas

condiciones que favorecen la eficiencia, pertinencia y competitividad de la educacidn.

Nuestro reto es la calidad. Los estudiantes de las instituciones oficiales han avanzado poco en los
resultados de las pruebas estandarizadas del ICFES, en las que siguen siendo las privadas quienes
llevan la delantera. La desercidn escolar es aun alta, y por motivos inadmisibles como la violencia
generada por bandas criminales, la inseguridad, la necesidad de trabajar y la falta de recursos

econdmicos.

NUESTRAS PROPUESTAS

1. EMPRENDIMIENTO PARA LA PRODUCTIVIDAD
e (Cada colegio publico de la ciudad contara con un nodo que sera el sistema municipal de

incubacién y aceleracion de proyectos y nuevas empresas.

2. EDUCACION PARA LA COMPETITIVIDAD (CIENCIAY TECNOLOGI'A)
e Garantizaremos que el bachillerato permita a hombres y mujeres prepararse para iniciar

su vida laboral o emprender sus proyectos productivos. Para ello, especializaremos a cada
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institucion de educacién media en un area de las nuevas tecnologias o de las ciencias
aplicadas y estableceremos redes de cooperacién entre las propias instituciones y las de
otras regiones o paises.

Trabajaremos con el Ministerio de Educacion Nacional para aumentar la cobertura de la
educacion tecnoldégica de nivel superior.

Fortaleceremos el apoyo al sector universitario, mediante acuerdos de beneficio comun y
convenios con EPM y otros entes municipales. Asi mismo, formalizaremos un sistema
municipal de educacion superior publica, conformado inicialmente por el ITM, el instituto
Pascual Bravo y el Colegio Mayor de Antioquia y al cual invitaremos a todas las demds
instituciones de educacion superior, publicas y privadas, en calidad de asociadas o
participantes.

Optimizaremos la articulacién entre la educacién media y la educacién superior, para que
los jovenes de la ciudad de los grados 10° y 11° puedan cursar un programa de Educacion
para el Trabajo —arte u oficio- y Desarrollo Humano (ETDH), que les permita obtener el
titulo de bachilleres técnicos en competencias acordes a las necesidades del mercado
laboral.

Implementaremos con las facultades de educacién de la ciudad, el sistema de practicantes
para la calidad educativa, con el fin de fortalecer las competencias académicas de los

estudiantes de colegios oficiales de Medellin, con bajo rendimiento académico.

3. MEDELLIN HABLA CON EL MUNDO

Impulsaremos el aprendizaje de una segunda lengua en la ciudad. Es fundamental que las

instituciones educativas y los centros de lenguas, fortalezcan la ensefianza del inglés, ademas del

énfasis en otro idioma como el portugués. Convertiremos a Medellin en una ciudad atractiva para

la ensefianza del espafiol para foraneos.

4. DOCENTES DE CALIDAD

Anualmente fomentaremos que al menos 1.000 maestros de la educacion basica y media de la

ciudad desarrollen pasantias cortas y practicas en instituciones de excelencia nacional e
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internacional, mediante concurso publico de méritos. La totalidad de los maestros de nuestros
colegios oficiales podrdn acceder a programas calificados de bilingliismo y manejo de nuevas

tecnologias, en alianzas que estableceremos con centros de formacién avanzada en el mundo.

5. NUESTRAS COLEGIOS Y ESCUELAS TENDRAN SEGURIDAD

Implementaremos un corddn de seguridad alrededor de las instituciones educativas con el fin de
permitir no solo el acceso, sino ademas la libre circulacidn y permanencia de estudiantes y
docentes en los establecimientos educativos oficiales. Se propiciara asi, de la mano de la policia, la
creacion de zonas seguras que permitan el pleno ejercicio de la ensefianza y el aprendizaje en la

ciudad.

6. COBERTURA PARA TODOS

Aseguraremos la infraestructura adecuada para que mas nifios, nifias y jévenes de la ciudad
puedan asistir a las aulas de clase. Combatiremos las causas de desercidén escolar, haciendo una
intervencioén integral y multidisciplinaria en las instituciones educativas con el fin de brindar apoyo

econdmico, sicolégico y nutricional a los estudiantes.

7. FORMACION PARA EL TRABAJO EN ESTRATOS 1Y 2

Avanzaremos hacia la universalizacién del aprendizaje y la formacidon para el trabajo, en los

estratos 1 y 2 en modo de gratuidad mediante alianzas con el Sena y todas las instituciones del

sector.
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V- NUESTRO RETO: LA SALUD

La salud esta consagrada como un derecho fundamental de los colombianos. Ello quiere decir que
estd intimamente ligada al concepto de dignidad humana y por tanto requiere una proteccion

especial por parte del Estado.

La problemdtica de salud en Medellin no se aleja de la que se presenta en Colombia. Tenemos
dificultades comunes con otros municipios, como la falta de un sistema de informacién integrador,
el registro oportuno y claro de los diferentes motivos de consulta, las dificultades de acceso a los

servicios de salud y la inconformidad de los usuarios, entre otros.

Dentro de su red publica, Medellin cuenta con el Hospital General que se encarga de la atencidn
de los altos niveles de complejidad, y Metrosalud, conformada por 9 unidades intermedias y 40

centros de salud encargados de la atencién del primer nivel y en algunos casos del segundo.

NUESTRAS PROPUESTAS

1. MEDICINA ESPECIALIZADA PARA TODOS

e (Citas con especialistas en 8 dias: hoy el acceso a una cita médica con un especialista
en promedio es de 15 dias.

e Los estudiantes aportan: Los médicos y profesionales de la salud que estdn haciendo
especializacion en las universidades, prestardn asistencia en la red publica del
municipio.

e Unidades con mas tecnologia y capacidad de atencion especializada: las actuales
unidades tendran mas capacidad de salvar vidas y prestar un servicio mas

especializado.

2. SALUD AL ALCANCE
e Atencidn en casa: se implementaran programas de asistencia domiciliaria a adultos

mayores o pacientes en situacion de discapacidad severa.
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e Puntos de atencién cada vez mas cerca: con el fin de poder llegar oportunamente a los

servicios de salud en todos los niveles de atencion.

3. LA INFORMACION SALVA VIDAS

e Digitalizar la historia clinica de salud, para tener la informacién en linea que permita
consolidar a Medellin como ciudad saludable.

¢ Implementar un sistema de informacién, que permita tener una continuidad en los

procesos asistenciales y tener identificados los resultados de la atencidn en salud.

LA PREVENCION ES LA CLAVE DE NUESTRA SALUD

e Campaias permanentes de promocién de la salud y prevencién de la enfermedad.

e Educar en salud sobre temas relacionados con enfermedades cardiovasculares, crdnicas,
planificacion familiar, embarazo adolescente, ludopatia y salud mental desde escuelas,
colegios, universidades y otras instituciones que permitan la disminucion del riesgo
individual.

e Control de embarazo adolescente a través de programas especificos, también a padres de

familia y los educadores.

UNA RED DE VIDA
e Desarrollaremos una red eficiente y eficaz para todos, que permita reducir los dafios

fisicos, las secuelas, la mortalidad y los tiempos de estancia hospitalaria.

INTERNACIONALIZACION DE LA SALUD
e Posicionaremos la ciudad como uno de los destinos en salud de América Latina, dada la
alta calidad en los servicios médicos y odontoldgicos, el recurso humano calificado y el

desarrollo tecnoldgico de nuestros hospitales y clinicas.

SALUD CON CALIDAD
e Vigilancia y control de los servicios de salud: |a secretaria de salud supervisara la atencién

de alta calidad tanto en las IPS, como en las EPS, disminuyendo asi las barreras de acceso a
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los servicios de salud, y asegurando a todos los afiliados un sistema de atencién oportuna

y eficiente.
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VI- NUESTRO RETO: LAS MUJERES

Potenciaremos la participacién de las mujeres en la politica y en la toma de decisiones
publicas. Respetaremos la cuota del 30% de mujeres que para ocupar puestos publicos del
gobierno local, pero creemos que esto puede y debe ser superior Creemos en el talentoy
preparacion del género femenino.

Durante mi gobierno emplearemos programas novedosos que busquen reducir el
embarazo adolescente, a través de proyectos educativos realizados por expertos sobre el
manejo responsable de la sexualidad.

Del mismo modo buscaremos atender a las mujeres en estado de gestacién con
programas de acompanamiento que faciliten su vida y las preparen para asumir su nuevo
rol de madres. Asi mismo, viabilizaremos proyectos productivos que les permita
autonomia econdmica.

Realizaremos campafias educativas para poner fin al maltrato intrafamiliar y la violencia
de género, para que las familias sean entornos donde todos sus integrantes y sobre todo
las mujeres, puedan hacer efectiva su dignidad.

La educacidn y capacitacion de las mujeres de nuestra ciudad de todas las edades serd uno
de los grandes temas de nuestra agenda. No habra limite de edad para que las mujeres
puedan acceder a la educacion.

Fortaleceremos la inversion en tecnologia y contaremos con personal experto en la linea
Unica de emergencias 1,2,3, para atender los casos de maltrato que sufren las mujeres en

Medellin.
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VII- NUESTRO RETO: UNA MEDELLIN AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE

La gestion ambiental de Medellin serd fortalecida para hacer de nuestra urbe la primera ciudad
ambiental de Colombia. Garantizaremos el mejoramiento continuo de la calidad, cantidad vy
disponibilidad del capital natural, es decir, de los recursos naturales renovables, no renovables y

de los servicios ambientales de los ecosistemas.

El Municipio como ente territorial tiene la responsabilidad de liderar procesos con los diferentes
actores para que la sostenibilidad y la gestién ambiental de los recursos naturales se garanticen a
partir de politicas publicas transversales a las demas actividades, programas e iniciativas del

gobierno municipal.

Medellin presenta diferentes problemas ambientales como la contaminacion atmosférica causada
por la emision de fuentes mdviles vy fijas, la contaminacién por ruido, la pérdida y el deterioro del
espacio publico, la invasién a retiros de quebradas, los asentamientos humanos en zonas de alto
riesgo, riesgos por movimientos en masa, deterioro en la calidad y cantidad del recurso hidrico,
riesgos por inundacién, deterioro de los ecosistemas estratégicos, contaminacién del suelo,
pérdida de la diversidad y la cantidad de flora y fauna, riesgos tecnoldgicos, falta de cultura

ambiental y eficiencia en su gestién.

NUESTRAS PROPUESTAS

1. ELRIO MEDELLIN NUESTRO ORGULLO
El rio sera el eje ambiental de la ciudad donde el espacio publico serd predominante.
Recuperaremos el Instituto Mi Rio como el ente ambiental mas importante para proteger la
riqueza hidrica en Valle de Aburra.
e Unrio limpio. Continuaremos con la descontaminacion del Rio Medellin.
e Espacio publico alrededor del Rio Medellin: recuperaremos el espacio publico generando

el eje ambiental mas importante para la ciudad de Medellin y el Area Metropolitana.
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2. PARQUES LINEALES, ARTICULADORES DEL ENCUENTRO CIUDADANO:
Realizaremos un inventario total de los parques lineales para protegerlos, embellecerlos, activarlos
y establecer estrategias de apadrinamiento empresarial para sostenerlos y convertirlos en lugares

de esparcimiento ambiental para el uso, disfrute y entretenimiento ciudadano.

3. GESTION INTEGRAL DE ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS Y AREAS VERDES:
Fortaleceremos los controles a la expansidn del drea urbana, defendiendo los bordes de ciudad y
las zonas rurales de abastecimiento. Serd una prioridad preservar la seguridad, garantizar la

sostenibilidad ambiental y la proteccién de sistemas estratégicos y zonas verdes.

4. RESPIRANDO UN AIRE LIMPIO

e Vehiculos: implementaremos un sistema de pruebas dinamicas para controlar la
contaminacion por fuentes mdéviles. Impediremos el transito por la ciudad de automdviles que
no pasen la prueba de emisidn de material particulado y gases contaminantes.

e Industria: implementaremos nuevas estaciones de monitoreo de la calidad del aire.

e Produccién Limpia: Se creardn comités de trabajo ambiental por sector productivo con el fin
de crear conciencia ambiental y realizar la agenda ambiental empresarial para construir un
Plan integral de produccidon mas limpia al largo plazo.

e Gestion integral de residuos: Realizaremos un seguimiento al cumplimiento del Plan de gestidn
integral de residuos sélidos en residencias, instituciones publicas y empresas, acompafiado de
campafias de sensibilizacién sobre separacion en la fuente, entrega, manejo, disposicion,
transporte y aprovechamiento de residuos sdélidos. Mejoraremos el proceso de reciclaje en la

ciudad, promoviendo la asociacidn de los recuperadores informales con los recicladores.

5. VEHICULO ELECTRICO

e Oferta de vehiculos eléctricos. Buscaremos las empresas que comercialicen vehiculos
eléctricos para que lo distribuyan en la ciudad.

e Estaciones de abastecimiento. Haremos que EPM tenga estaciones para abastecimiento de

vehiculos eléctricos.
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o Incentivos para el cambio de carro. Gestionaremos con las entidades bancarias préstamos

blandos para este fin.

6. LAS QUEBRADAS RECUPERAN SU CAUCE NATURAL
e Gestores verdes: tendremos personas cuidando las quebradas, y educando a las
comunidades para que no arrojen basuras y demds elementos que obstruyan los cauces.
e Reubicacidn de vivienda: reubicacion de familias que estén en dreas de influencia de las

quebradas.

7. MEDELLIN UNA CIUDAD QUE DEFIENDE LOS ANIMALES
Nuestra Alcaldia desarrollard desde la administracién municipal politicas de manejo de la Fauna
Domestica bajo la dptica de la defensa, respeto y proteccion de los animales. En Medellin seremos

modelo de proteccion y defensa animal.

Recogeremos los animales callejeros: tendremos personal y vehiculos especializados para recoger

a todos los animales que son arrojados a las calles.

Mascotas saludables: haremos campafas permanentes de vacunacion y esterilizacién de las

mascotas.

Festivales de mascotas: promoveremos los encuentros de propietarios de macotas, como una

disculpa para la convivencia.

Centro de adopcion y entrega: fortaleceremos el centro de adopcidn para que las mascotas estén

en un lugar adecuado y promoveremos las guarderias para animales bajo conceptos restaurativos.

Equipo de rescate: tendremos un equipo especializado para prevenir el maltrato animal y rescatar

las mascotas en riesgo. Fortaleceremos la inspeccion ambiental y el escuadrén antricrueldad.

Proteccidn de la fauna silvestre, a partir de control y sancidn de su trafico ilegal.

Las corridas de toros serdn respetadas en nuestra ciudad y los taurinos tendran todas las
garantias, pero las corridas no contaran con financiacion del municipio.
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Circos de animales, mantendremos la politica de prohibicidon de circos con animales silvestres y
exdticos en Medellin.

33



VIIl- NUESTRO RETO: VIVIENDA CON DIGNIDAD

La vivienda es el punto de partida para el bienestar de los ciudadanos. Un hogar digno mejora las
relaciones familiares y la calidad de vida de las personas. Previene la vulnerabilidad fisico-
ambiental que generan las catastrofes naturales y las alteraciones causadas por la accién del

hombre.

En la actualidad la situacion habitacional para un importante nimero de familias es preocupante
en Medellin. Se calcula que en la ciudad hay un déficit de 48.078 viviendas de interés prioritario
(VIP) y mas grave aun, es el nimero de unidades habitacionales con deficiencias en su
construcciéon que asciende a 661.800 viviendas. La cifra pone de relieve el grave riesgo que corre

una enorme parte de la poblacién que vive en Medellin.

La principal funcién del municipio sera la promocidn y gestion del saneamiento en aquellas zonas,
donde prioritariamente se deba construir vivienda de interés social, y crear los instrumentos que
permitan desarrollar planes parciales como el de Naranjal y Sevilla (barrio el Chagualo) que no han

podido ser implementados.

NUESTRAS PROPUESTAS

1. 20 MIL VIVIENDAS PARA MEDELLIN: La construccidén de 20 mil viviendas VIP, serd una de
nuestras metas para solucionar el déficit de cerca de 50 mil unidades habitacionales en la
ciudad. Con ello impactaremos positivamente el empleo, a través de la generacién de
unos 80 mil puestos de trabajo en el cuatrienio.

2. VIVIENDA MAS FAVORABLE: en un importante nimero de proyectos buscaremos que
EPM contribuya a disminuir los costos mediante una reduccion en el valor de la
construccion de las redes de servicios publicos.

3. EL CENTRO, LA MEJOR OPCION: propiciaremos la construccién de vivienda en los ejes de
desarrollo de la ciudad, pues es alli donde se concentra el grueso de la poblacién, los
servicios y el transporte publico; de esta forma impediremos la prolongacién de la

construccion en las laderas de la ciudad.
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4. VIVIENDA EN ALTURA: incentivaremos la construccién de viviendas en altura para
garantizar la optimizacion del espacio y asegurar un urbanismo de alta calidad; ésto nos
permitird ademads ejercer el control del territorio de manera que zonas de riesgo cuyas
viviendas tengan que ser evacuadas, a partir de intervenciones de espacio publico y
urbanismo, no sean en el futuro nuevo ocupadas minimizando ademas el riesgo de
nuevas invasiones.

5. VIVIENDA SIN RIESGOS: disefiaremos una politica de atenuacién de riesgos donde las
familias evacuadas de zonas peligrosas sean postuladas para el acceso a subsidios de
vivienda de manera prioritaria, y las viviendas con afectaciones sean demolidas y sus
terrenos intervenidos ambientalmente.

6. CONSTRUCCION DE PROYECTOS DE VIVIENDA METROPOLITANOS: El problema de
vivienda debe ser resuelto a través de intervenciones metropolitanas, posibles hoy, gracias

a las ultimas reformas legales.
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IX- NUESTRO RETO: CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

En nuestra administracién, fortaleceremos la cultura, la recreacién y el deporte como grandes

impulsores del bienestar social y la calidad de vida.

Fortaleceremos los escenarios deportivos y promoveremos su apropiacion por parte de los

ciudadanos.

Construiremos mas y mejor infraestructura deportiva en las comunas y corregimientos para

impulsar actividades recreativas y ludicas en todos los sectores de la ciudad.

Frente a la cultura, impulsaremos las diferentes manifestaciones artisticas que hoy se realizan en
la ciudad y, buscaremos que sea epicentro de algunos de los mas importantes eventos culturales

del circuito internacional.

Estimularemos el talento local y la capacidad artistica de nuestros habitantes para que
representen a Medellin en eventos y certdmenes nacionales e internacionales; fomentaremos
todas las formas de expresidn cultural y potenciaremos la lectura y la escritura, especialmente

entre nuestros jovenes.

Paralelo a la actividad cultural y artistica, promoveremos la cultura ciudadana en Medellin para
generar grandes transformaciones de ciudad y posibilitar la construccidon de hdbitos y valores
ciudadanos que estimulen la convivencia, la defensa de lo publico, el respeto por la diferenciay la

proteccién del interés general.
NUESTROS RETOS:

MEDELLIN, COMPROMETIDA CON EL DEPORTE.

e Apoyaremos las Ligas y Federaciones Deportivas en la consecucion de sedes para eventos
internacionales, aprovechando la infraestructura deportiva para el Alto Rendimiento que tiene

la ciudad, el potencial deportivo de nuestros jovenesy la capacidad turistica de Medellin.
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Tiquete para todos. Subsidiaremos parte del costo del tiquete de transporte publico a
estudiantes, deportistas y artistas, que certifiguen su participacién en alguna de esas
actividades en clubes o programas certificados por instituciones publicas o privadas
reconocidas. El propdsito es que los jovenes se desplacen con facilidad, de manera econdmica,

rapida y apropidndose de los diferentes espacios que les brinda la ciudad.

Los jovenes deportistas de alto rendimiento tendrdn un apoyo especial. Se les brindara la
mejor formacion deportiva y subsidios especiales en educacién, salud y ayuda para su
manutencién. Con ellos, se realizaran programas y actividades especiales para convertirlos en

lideres y ejemplos de vida para otros jovenes.

Trabajaremos articuladamente con el departamento y la nacidn y definiremos alianzas con el
sector privado con el objetivo de privilegiar con oportunidades a los mejores deportistas y

prepararlos para competencias de alto nivel.

Disefiaremos el programa escuela joven como un espacio de fortalecimiento de las
capacidades artisticas, deportivas y de conocimiento de los jovenes, programa orientado hacia
los derechos, equidad de género, diversidad y convivencia, articulada al sistema de educacion

de la ciudad

Generaremos nuevos polos de desarrollo deportivo, mejorando la  accesibilidad vy

oportunidades de los habitantes de los sectores vulnerables de |a ciudad.
Ampliaremos la cobertura de las Escuelas Populares del Deporte con el fin de llevarlas a mas

barrios de Medellin. Estas deberdn trabajar articuladamente con los entrenadores de las Ligas

para aprovechar el talento humano de las organizaciones deportivas.
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MEDELLIN, CIUDAD CULTURAL

e Consolidaremos a Medellin como capital cultural de Colombia, receptora de grandes

eventos, ferias y congresos.

e Dispondremos de espacios para el desarrollo intelectual a partir de la inclusién de una
mayor cantidad de eventos culturales publicos en las diferentes zonas de la ciudad,

teniendo en cuenta la diversidad de géneros, opiniones y necesidades personales y de

grupo.

e Impulsaremos la recuperacion de las Escuelas Populares de Arte (EPA), como medio para
incentivar y apoyar el talento juvenil en areas como la musica, la literatura, el teatro, la
danza y las artes plasticas. Realizaremos convenios con universidades e instituciones

privadas con el fin de fortalecer la cultura en la ciudad.

e Fortaleceremos las redes de escuelas de musica existentes en Medellin para incentivar el

talento de nuestros nifios y jovenes.

MEDELLIN, VIVE LA CULTURA CIUDADANA

e Construiremos una politica publica articulada para suscitar una cultura ciudadana que
promueva los valores, el cambio de hdbitos, y la construccién de actitudes y cédigos
urbanos ligados al reconocimiento de los derechos fundamentales y al cumplimiento de

los deberes por parte de los nifios, jovenes y adultos de nuestra ciudad.

e Desarrollaremos proyectos pedagdgicos y educativos que generen un cambio positivo
frente al acatamiento de las normas y reglas de convivencia, al respeto por las
autoridades, a la capacidad para resolver los conflictos sociales de una forma adecuada, y
al compromiso de los ciudadanos para defender las diversas formas de vida, cuidar el

espacio publico, trabajar en conjunto con la autoridad policial, proteger el medio
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ambiente, promover la convivencia, desactivar las tensiones sociales y construir

ciudadania democratica.
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X- NUESTRO RETO: COMPROMISO CON LA DISCAPACIDAD

Histérica y culturalmente la discapacidad ha sido considerada una enfermedad que diferencia y
aparta de la sociedad a quienes la sufren. Nuestra visidn se aparta de este concepto pues creemos
que tal condicion fisico-mental no constituye criterio alguno para crear distinciones que terminan
siendo fuente de discriminacidn e indiferencia hacia una poblacién que cuenta con los mismos

derechos de cualquier ciudadano.

Medellin debe asumir el reto de disminuir las barreras que socialmente se imponen a esta
poblacion. Para esto debera hacerse un esfuerzo de sensibilizacién donde se promueva la

interaccion social a través de espacios comunes, derechos compartidos y usos universales.

NUESTRAS PROPUESTAS

1. Sensibilizacion
Desarrollaremos procesos de sensibilizaciéon y capacitacién al interior de los despachos de la
administraciéon municipal. Nuestros funcionarios deberdn conocer los protocolos de atencion e
interaccion con las personas discapacitadas, para poder atenderlas adecuadamente y plantear
soluciones acorde a sus necesidades. La meta sera “Transversalizar” este tema en cada uno de los
despachos y no Unicamente en la Secretaria de Salud y Bienestar Social”. “La discapacidad: asunto

de todos”.

2. Accesibilidad y “Disefio Universal”
Promoveremos la construccidon de una ciudad para todos, fomentando el concepto del “disefio
Universal” que propone 7 principios para que cualquier producto o servicio que se cree o se
adquiera, sea de utilidad para todos independientemente de la condicidn fisica, cognitiva o

sensorial que se tenga.
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3. Promocién y prevencion
Avanzaremos en el control sobre los factores de riesgo, la deteccidon temprana, el acceso oportuno

a los servicios y las campafias promocionales.

4. Inclusion educativa
Fortaleceremos los procesos de inclusién de las personas con discapacidad a la educacion bdsica
primaria, secundaria y superior, a través de la generacion de una cultura incluyente al interior de
las instituciones educativas (capacitacion a docentes en estrategias de apoyo a la poblacién), la
sensibilizacion (nivel administrativo, docente y estudiantil) y la dotacion de herramientas

didacticas y tecnoldgicas adaptadas a las necesidades de dicha poblacién.

5. Inclusién laboral
Permitiremos la inclusiéon laboral de personas con discapacidad al interior de nuestra
administraciéon y desarrollaremos estrategias que faciliten la generacién de oportunidades
laborales en la empresa privada. No podemos seguir minimizando el potencial y el talento que

posee este grupo poblacional que tanto tiene para aportar al desarrollo de la ciudad.

6. Subsidios
Ampliaremos la cobertura en subsidios, incrementaremos el presupuesto y mejoraremos las

estrategias de seleccidn de beneficiarios de acuerdo a su nivel de discapacidad.

7. Inclusidn digital “Tecnologia para todos”
Promoveremos la adecuacién tecnoldgica en los Telecentros, aulas informaticas comunitarias,
bibliotecas, parques, instituciones educativas de Medellin y demds espacios publicos y culturales
de la ciudad. Con el propdsito de adecuar estos espacios a las necesidades de la poblacién en

condicidn de discapacidad.

8. Encuentro de instituciones en pro de la poblacién discapacitada
Nuestra primera tarea en el tema sera realizar un encuentro con las personas y organizaciones de

la ciudad que orientan su trabajo a la atencién y asistencia de la poblacién que presenta algin
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grado de discapacidad. Escucharemos sus propuestas, necesidades y definiremos estrategias de
accion articuladas entre la familia, el sector educativo, el privado y el publico para mejorar la

atencién y las condiciones de vida de esta poblacién tan importante para Medellin.
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